
   

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

!.h¦¢ ²9{Yh 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ ! ±ŜƴŘƻǊ tŀǊǘƴŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффмΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
¶ ²Ŝ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

{¦t9wLhw twh5¦/¢ [Lb9 

¶ !ƴǝ-ǝǇ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 
¶ [ƻŎƪōŀǊ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǝǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ŀƴǝ-ǝǇ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǝǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
¶ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅ ŀƴŘ ƴƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǾŜǊǝŎŀƭκƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ƅǳǎƘκǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ ¦ƭǘǊŀ-ǘƘƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǎǇŀŎŜΦ 

¢I9 .9{¢ /IhL/9 Chw ¸h¦w [h/YLbD {¸{¢9a{ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ [ƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ [ƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¶ vǳƛŎƪŜǎǘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

²9{Yh ²hh5 [Lb9 

 

 t!D9 

[ƻŎƪǎ ŀƴŘ tƭǳƎ  !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ н 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ [ƻŎƪ с 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ т 

[ƻŎƪōŀǊ {ȅǎǘŜƳǎ мм 

!ƴǝ-ǝǇ {ȅǎǘŜƳǎ мп 

/ŀƳ [ƻŎƪǎ мт 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ му 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ aŀȅ мфΣ нлмм 



 н 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

[h/Y t[¦D{ 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƭŀǎǝŎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ ƻǊ ²Ŝǎƪƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǿƛǘƘ /ƘŀƴƎŜ YŜȅΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ōŀŎƪ ŎƭƛǇ ŦƻǊ ǎƴŀǇ-ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘ /ƘŀƴƎŜ YŜȅΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
CƛƴƛǎƘ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƻƭƛǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ [t-млл нмлΦлпΦлсл [b-млл 

hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [t-нлл нмлΦмпΦмлн [9-нлл 

.ƭŀŎƪ [t-олл нмлΦлпΦолн [.-олл 

.ǊƻƴȊŜ [t-плл нмлΦлпΦмлс [½-плл 

tƻƭƛǎƘŜŘ .Ǌŀǎǎ [t-рлл нмлΦлпΦуло [t-рлл 

{ŀǝƴ bƛŎƪŜƭ [t-тлл нмлΦлпΦтмл [{-тлл 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

59!5.h[¢ [h/YτhCC{9¢ .h[¢ 

bƻǘŜǎ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǝǇ όǳƴƭƻŎƪŜŘύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ - оу ƳƳ όм ѹέύΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻũǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
aƻǳƴǝƴƎ 

 
hũǎŜǘ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

±ŜǊǝŎŀƭ мр ƳƳ όмфκонέύ /.-нпп ноуΦмлΦопу 5±h-нпп 

±ŜǊǝŎŀƭ нн ƳƳ όтκуέύ /.-нпр ноуΦмлΦорл 5±h-нпр 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ мр ƳƳ όмфκонέύ /.-ноп ноуΦмлΦору 5Ih-ноп 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нн Ƴ όтκуέύ /.-нор ноуΦмлΦосл 5Ih-нор 

[h/Y !b5 t[¦D !{{9a.[L9{ 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 έ 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

59!5.h[¢ [h/Yτ{¢w!LDI¢ .h[¢ 

bƻǘŜǎ 
¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǝǇ όǳƴƭƻŎƪŜŘύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ {ƘƻǊǘ - но ƳƳ όнфκонέύΣ 
[ƻƴƎ - ор ƳƳ όм҃έύΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

59!5.h[¢ [h/Y 

bƻǘŜǎ 

¶ [ƻŎƪ ƛǎ ƻũǎŜǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ ф ƳƳ ό҃έύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǝǇ όǳƴƭƻŎƪŜŘύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ {ƘƻǊǘ - нм ƳƳ όмоκмсέύΣ [ƻƴƎ - он ƳƳ 
όмѻέύΦ 

 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
aƻǳƴǝƴƎ 

 
.ƻƭǘ [ŜƴƎǘƘ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

±ŜǊǝŎŀƭ {ƘƻǊǘ /.-нпл ноуΦмуΦолп 5±{-нпл 

±ŜǊǝŎŀƭ [ƻƴƎ /.-нпм bκ! 5±[-нпм 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ƘƻǊǘ /.-нол ноуΦмуΦомо 5I{-нол 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ [ƻƴƎ /.-ном bκ! 5I[-ном 

 
aƻǳƴǝƴƎ 

 
.ƻƭǘ [ŜƴƎǘƘ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

±ŜǊǝŎŀƭ {ƘƻǊǘ /.-нфл нонΦмнΦолн 5±{-нфл 

±ŜǊǝŎŀƭ [ƻƴƎ /.-нфм bκ! 5±[-нфм 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ƘƻǊǘ /.-нул нонΦмнΦомм 5I{-нул 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ [ƻƴƎ /.-нум bκ! 5I[-нум 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 п 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

59!5.h[¢ [h/Yτ5h¦.[9 5hhw 

bƻǘŜǎ 
¶ [ƻŎƪǎ ōƻǘƘ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭƛǇΦ 

¶ CƻǳǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻǇ ōƻƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũǎŜǘΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǝǇ όǳƴƭƻŎƪŜŘύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ {ǘǊŀƛƎƘǘ - но ƳƳ όнфκонέύΣ 
[ƻƴƎ - ор ƳƳ όм҃έύΣ hũǎŜǘ - оф ƳƳ όм мтκонέύΦ 

¶ aƻǳƴǝƴƎΥ [[I - [ƻǿŜǊ [ŜƊ IŀƴŘΣ ¦wI - ¦ǇǇŜǊ wƛƎƘǘ IŀƴŘΣ [wI - 
[ƻǿŜǊ wƛƎƘǘ IŀƴŘΣ ¦[I - ¦ǇǇŜǊ [ŜƊ IŀƴŘ 

 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

59!5.h[¢ [h/YτIhhY95 .h[¢ 

bƻǘŜǎ 

¶ CƭƛǇǇŜǊ ŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ [ƻŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǿƻƻŘΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
aƻǳƴǝƴƎ 

 
¢ƻǇ .ƻƭǘ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

[[I ƻǊ ¦wI {ǘǊŀƛƎƘǘ {ƘƻǊǘ /.-нрл нонΦорΦолл 5[5-нрл 

[[I ƻǊ ¦wI ммκмсέ hũǎŜǘ /.-нрм нонΦорΦоло 5[5-нрм 

[[I ƻǊ ¦wI {ǘǊŀƛƎƘǘ [ƻƴƎ   5[5-нсл 

[wI ƻǊ ¦[I {ǘǊŀƛƎƘǘ {ƘƻǊǘ /.-нрр нонΦорΦолм 5[5-нрр 

[wI ƻǊ ¦[I ммκмсέ hũǎŜǘ /.-нрс нонΦорΦолн 5[5-нрс 

[wI ƻǊ ¦[I {ǘǊŀƛƎƘǘ [ƻƴƎ   5[5-нсм 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

bκ! bκ! 5I-млл 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 ί 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

{[!a [h/Y{ 

bƻǘŜǎ 
¶ tǳǎƘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ  

- [ŀǘŎƘŜŘ ϧ ƭƻŎƪŜŘ  

- [ŀǘŎƘŜŘ ϧ ǳƴƭƻŎƪŜŘ  

- ¦ƴƭŀǘŎƘŜŘ ϧ ƭƻŎƪŜŘ 

¶ у ƳƳ όрκмсέύ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǿΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

bκ! bκ! t¢[-млл 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 с 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

/ha.Lb!¢Lhb [h/Y{ 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ п ŘƛƎƛǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΦ 

¶ CƭǳǎƘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 

¶ /ƻŘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ CƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

 
aƻǳƴǝƴƎ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ - wƛƎƘǘ bκ! номΦмсΦолл /-слл 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ - [ŜƊ bκ! номΦмсΦолм /-слм 

±ŜǊǝŎŀƭ - ¢ƻǇ bκ! bκ! /-смл 

±ŜǊǝŎŀƭ - .ƻǧƻƳ bκ! номΦмсΦолн /-смм 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 α 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

C[!bD9 [h/Yτ{L59 ah¦b¢ 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƛŘŜ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ [ƻŎƪōŀǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

C[!bD9 [h/Y ²L¢I ¢9bhb 

bƻǘŜǎ 

¶ CǊƻƴǘ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ [ƻŎƪōŀǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

/9b¢w![ [h/YLbD {¸{¢9a{ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/.-мрл нопΦусΦлмт C{a-мрл 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/.-млл нопΦурΦллм C{a-млл 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 у 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

C[!bD9 [h/Y ²L¢I ¢9bhb τ{LbD[9 

bƻǘŜǎ 
¶ CǊƻƴǘ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ CƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

¶ Cƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Бέ ŘǊŀǿŜǊ ǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ [ƻŎƪōŀǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

{!C9τ¢τ¢9bhb 

bƻǘŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ƭƻŎƪ-ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ ά!ǎǎǳǊŜ {ȅƴŎέ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

¶ 9ŀǎƛŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ мулϲ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ όǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘύΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ [ƻŎƪōŀǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/.-млм нопΦурΦллф C[¢-млм 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

bκ! bκ! C{¢-млл 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 γ 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

/9b¢w![ [h/YLbD {¸{¢9a .h5¸ 

bƻǘŜǎ 
¶ /ŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ оллΦ 

¶ [ƻŎƪǎ н ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ п ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

 
 
 
 
 
tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

{[L59w [h/Yτ¦[¢w! ¢ILb 

bƻǘŜǎ 

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ōƛƴǎΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ҆έ ƻǊ ҁέ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ 

¶ hũǎŜǘ ōŀǊǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ - ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ рлέ ōŀǊǎΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎƪ .ƻŘȅ /.-рлл нотΦпсΦлло /[-рлл 

CƭŜȄǎƘŀƊ C{-осн нотΦслΦлмл C·-осн 

{ǇǊƛƴƎ /ƭƛǇ {/-млл нотΦппΦлмп {/-млл 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

{ƭƛŘŜǊ [ƻŎƪ /.-нср нопΦфнΦолл {[-нср 

.ŀǊ IƻƭŘŜǊ {t-нсл нноΦсоΦолл .I-нсл 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜ {t-млм нноΦсоΦолл {t-млм 

.ŀǊǎ όƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘύ ².-пул нноΦсоΦолл h.-··· 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 мл 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

н-5w!²9w {L59 D!bD [h/Y 

bƻǘŜǎ 
¶ ±ŜǊǝŎŀƭ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ н ŘǊŀǿŜǊ ƭƻŎƪƛƴƎΦ 

¶ мо ƳƳ όѹέύ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿŜǊ ƭƻŎƪ ǿŜŘƎŜ ŎƭƛǇ 

¶ Cƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Бέ ŘǊŀǿŜǊ ǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 
 
 
tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

DŀƴƎ [ƻŎƪ /.-нтл нопΦфнΦолл D[-нтл 

[ƻŎƪƛƴƎ ²ŜŘƎŜ /ƭƛǇ 5/-рлл нопΦфмΦлфл ²/-рлл 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 ΫΫ 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

[h/Y.!wτC¦[[¸ !5W¦{¢!.[9 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ǎǘŜŜƭ /-.ŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴ ǿƛǘƘ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

¶ ²ŜǎƪƻΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ άǎƴŀǇǎ ƛƴέ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻŎƪōŀǊ ƛƴ ŀ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎƪōŀǊ ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ǎƛŘŜ ŎƭƛǇΣ ŦǊƻƴǘ ŎƭƛǇΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƭƛǇ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƭƛǇΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ мллΣ млмΣ млпΣ мнл όǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘύΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎƭƛŘŜǎΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘŜǎ 
мΦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

Cǳƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻŎƪōŀǊ {Ŝǘ bκ! bκ! [.{-мллм 

[ƻŎƪōŀǊ [.-·· нопΦутΦ··· [.!-··· 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻŎƪōŀǊ tƛƴ !t-лот нопΦннΦт·· [.t-лот 

CƭƻŀǝƴƎ wŜǘŀƛƴƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ bκ! bκ! [..-млл 

[ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ [/-млл нопΦутΦффу [./-млл 

{Ƴŀƭƭ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ [/-млс bκ! [./-млс 

{ƛŘŜ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ [/-мрл нопΦусΦфлл [./-мрл 

5ƻǳōƭŜ {ƛŘŜ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ ¢.5 bκ! [./-мрм 

9ȄǘŜƴŘŜŘ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ ό[ŜƊύ [/-ммп bκ! [./-ммп 

9ȄǘŜƴŘŜŘ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ όwƛƎƘǘύ [/-млп bκ! [./-млп 

wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ [ƻŎƪōŀǊ /ƭƛǇ bκ! bκ! [./-мсл 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/Y.!w {¸{¢9a{ 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 мн 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

[h/Y.!wτ{9aL !5W¦{¢!.[9 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ōŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛƴǎΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴ ƳŀƪŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ CƛȄŜŘ Ǉƛƴǎ ƭƻŎƪ-ƎǳƛŘŜΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴ ǿƛǘƘ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

¶ ²ŜǎƪƻΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎƪōŀǊ ƛƴ ŀ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎƭƛŘŜǎΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘŜǎ 
мΦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

{ŜƳƛ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻŎƪōŀǊ {Ŝǘ bκ! нотΦмлΦ··· [.{-нллм 

[ƻŎƪōŀǊ bκ! нотΦмлΦ··· [.5-··· 

CƛȄŜŘ tƛƴǎ [ƻŎƪ DǳƛŘŜ bκ! LƴŎƭǳŘŜŘ LƴŎƭǳŘŜŘ 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻŎƪōŀǊ tƛƴ bκ! нотΦннΦ··· [.t-лпл 

CƭƻŀǝƴƎ wŜǘŀƛƴƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ bκ! нотΦноΦллс [..-нлл 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Wŀƴ омΣ нлмм 



 Ϋέ 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

[h/Y.!wτCL·95 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ōŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬȄŜŘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŜŜƭ Ǉƛƴǎ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ CƛȄŜŘ Ǉƛƴǎ ƭƻŎƪ-ƎǳƛŘŜΣ ŬȄŜŘ Ǉƛƴ ǿƛǘƘ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

¶ ²ŜǎƪƻΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎƪōŀǊ ƛƴ ŀ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪōŀǊ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎƭƛŘŜǎΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘŜǎ 
мΦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

CƛȄŜŘ [ƻŎƪōŀǊ {Ŝǘ bκ! bκ! [.{-оллм 

[ƻŎƪōŀǊ bκ! bκ! [.C-··· 

CƛȄŜŘ tƛƴǎ [ƻŎƪ DǳƛŘŜ bκ! bκ! LƴŎƭǳŘŜŘ 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻŎƪōŀǊ tƛƴ bκŀ bκ! LƴŎƭǳŘŜŘ 

CƭƻŀǝƴƎ wŜǘŀƛƴƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ bκ! bκ! [..-нлл 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Wŀƴ омΣ нлмм 



 мп 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

!b¢L-¢Lt [h/Y!.[9 н-5w!²9w {¸{¢9a 

bƻǘŜǎ 
¶ !ƭƭ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ ŘǊŀǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ плл ōǳǘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŀōƭŜΦ 

¶ 5ŜŀŘōƻƭǘ ƭƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ŀƴǝ-ǝǇ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ Бέ ŘǊŀǿŜǊ ǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

!ƴǝ-¢ƛǇ {ƴŀǇ [ŀǘŎƘ {b-плл нотΦпоΦомл !¢-[м 

!ƴǝ-¢ƛǇ 5ǊŀǿŜǊ /ƭƛǇ 5/-плл нотΦпоΦонл !¢-/н 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ н ŎƭƛǇǎύ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

!b¢L-¢Lt {¸{¢9a{ 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 Ϋί 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

!b¢L-¢Lt [!¢/I [h/Y!.[9 a¦[¢L-5w!²9w {¸{¢9a 

bƻǘŜǎ 
¶ !ƴǝ-ǝǇ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ bƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ р ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ [ŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ tǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿŜǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ƻƴŜ ŀƴǝ-ǝǇ ƭŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƪŜŜǇǎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿŜǊ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¶ /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ŀƴǝ-ǝǇ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ оллΣ орлΣ пллΦ 

¶ bƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

¶ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀǎ н-ŘǊŀǿŜǊ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

н-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ όwƛƎƘǘύ bκ! bκ! !¢{-нлнм 

о-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ όwƛƎƘǘύ bκ! bκ! !¢{-нлом 

пҌ-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ όwƛƎƘǘύ bκ! bκ! !¢{-нл·м 

!ƴǝ-¢ƛǇ .ŀǊ bκ! bκ! !¢a-млл-···м 

[ƻŎƪƛƴƎ aƻŘǳƭŜ bκ! bκ! !¢a-млм 

!ƴǝ-¢ƛǇ [ŀǘŎƘ ό[ŜƊύ bκ! bκ! !¢a-млн 

!ƴǝ-¢ƛǇ [ŀǘŎƘ όwƛƎƘǘύ bκ! bκ! !¢a-ммн 

!ƴǝ-¢ƛǇ !ŎǘǳŀǘƻǊ bκ! bκ! !¢a-мло 

н-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ ό[ŜƊύ bκ! bκ! !¢{-олнм 

о-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ ό[ŜƊύ bκ! bκ! !¢{-олом 

пҌ-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ ό[ŜƊύ bκ! bκ! !¢{-ол·м 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 мс 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

{L59-. -̧{L59 !b¢L-¢Lt {¸{¢9a 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŀƴǝ-ǝǇ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ н ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ мѻέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŘǊŀǿŜǊ ōŀŎƪΦ 

¶ tǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿŜǊ ǊƻǘŀǘŜǎ ōŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƭƻŎƪǎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŎƘŜǎΦ  

¶ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀǎ н-ŘǊŀǿŜǊ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ !ƴǝ-ǝǇ ōŀǊ ŀƴŘ ǊƻŘǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ 
 

 
 
 
 
tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǘŜǎ 
мΦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

н-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ bκ! bκ! !¢·-нлнм 

о-5ǊŀǿŜǊ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊ {Ŝǘ bκ! bκ! !¢·-нлом 

!ƴǝ-¢ƛǇ .ŀǊ bκ! bκ! !¢·-млл-···м 

[ƻŎƪƛƴƎ wƻŘ bκ! bκ! !¢·-млм-···м 

!ƴǝ-¢ƛǇ [ŀǘŎƘ bκ! bκ! !¢·-млн 

!ƴǝ-¢ƛǇ !ŎǘǳŀǘƻǊ bκ! bκ! !¢·-мло 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 Ϋα 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

/!a [h/Y{ 

bƻǘŜǎ 
¶ ²ƻƻŘ ƭƛƴŜ /ŀƳ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿŜǊǎΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ YŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ флϲ ƻǊ мулϲΦ 

¶ ²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ /ŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ 

¶ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƳ ƭƻŎƪǎ /.-флτ /.-мфф норΦлсΦ··· hƴ wŜǉǳŜǎǘ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

/!a [h/Y{ 

Wŀƴ омΣ нлмм 



 му 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

Y9¸{ 

bƻǘŜǎ 
¶ /ǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎΣ ƭƻƎƻΩǎ ŜǘŎΦ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ƪŜȅ ƧŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ CƻƭŘƛƴƎ ƪŜȅǎΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ hƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

²hh5 [Lb9 twh5¦/¢{ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

!//9{{hwL9{ 

{¢wLY9 t[!¢9{ 

bƻǘŜǎ 
¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊƛƪŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

 
 
 
 
 
tŀǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

IŀŦŜƭŜ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

²Ŝǎƪƻ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜτCƭŀǘ /ƘŀƴƴŜƭ {t-мур-о нофΦлуΦоло {t-оло 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜτhũǎŜǘ όѻέύ {t-нрт-о нофΦсмΦону {t-ону 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜτhũǎŜǘ ό҃έύ bκ! нофΦсмΦорл {t-орл 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜτ.Ŝƭǘ [ƻƻǇ όм фκмсέύ bκ! нофΦсмΦоот {t-оот 

{ǘǊƛƪŜ tƭŀǘŜτфлϲ όм оκмсέύ bκ! нофΦсмΦомф {t-омф 

Wŀƴ омΣ нлмм 


