
   

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

!.h¦¢ ²9{Yh 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ ! ±ŜƴŘƻǊ tŀǊǘƴŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффмΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
¶ ²Ŝ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

{¦t9wLhw twh5¦/¢ [Lb9 

¢I9 .9{¢ /IhL/9 Chw ¸h¦w [h/YLbD {¸{¢9a{ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ [ƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¶ [ƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¶ vǳƛŎƪŜǎǘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

²9{Yh ²hh5 [Lb9 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ CŜō ннΣ нлмм 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ȊƛƴŎ ŘƛŜ ŎŀǎǘΦ 
¶ [ƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŎƻǊŜǎΦ 
¶ CƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭŀŎƪΣ ǎŀǝƴΣ ƴƛŎƪŜƭ ƻǊ ōǊƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¶ [ƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅŜŘ ŀƭƛƪŜΣ ƪŜȅŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘΦ 
¶ YŜȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŎƻǊŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ƛƴ ƭƻŎƪŜŘ ƻƴƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ōƻǘƘ ƭƻŎƪŜŘκǳƴƭƻŎƪŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
¶ флϲ ƻǊ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ 
¶ YŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 

¶ !ǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƻƻŘƭƛƴŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 

 t!D9 

/ŀƳ ŀƴŘ CƭŀƴƎŜ [ƻŎƪǎ о 

¢ǳōǳƭŀǊ [ƻŎƪǎ с 

IŀƴŘƭŜ [ƻŎƪǎ т 

CƛƭŜ /ŀōƛƴŜǘ [ƻŎƪǎ у 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎƪ {ȅǎǘŜƳǎ ф 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ [ƻŎƪǎ мл 

wŀǘŎƘŜǘ ŀƴŘ tƭǳƴƎŜǊ [ƻŎƪǎ мм 

IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ƻŎƪǎ мн 

²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ мп 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ мр 



 н 

 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

bh¢9{ 

 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 



 έ 

 

/!a [h/Y{τ5L{/ ¢¦a.[9w 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŘƛŜ Ŏŀǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

¶ CƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōƭŀŎƪΣ ǎŀǝƴΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳŜ ƻǊ 
ƴƛŎƪŜƭΦ 

¶ флϲ ƻǊ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ .ŀǊǊŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎ όά!έ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ΦоппέΣ 
ΦпотέΣ ΦснрέΣ ·-ΦутрέΣ ·-мΦмнрέΣ ·-мΦотрέΣ ·-мΦрέΦ 

¶ /ƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴκǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘ /ƘŀƴƎŜ YŜȅ ŦƻǊ · 
{ŜǊƛŜǎΦ 

¶ aƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜȄ ƴǳǘΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ŎƭƛǇ ƻǊ ǎƛŘŜ ŎƭƛǇ ŦƻǊ ǎƴŀǇ-ƛƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ōƛǘ ƪŜȅǎ όнол ǇƻǎǎƛōƭŜ ƪŜȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎύ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ōƛǘ ƪŜȅǎ όрΣллл 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƪŜȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎύΦ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƪŜȅƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘȅƭŜǎΣ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ό{ŜŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύΦ 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

/!a [h/Y{ 

/!a {¢¸[9{ !b5 {L½9{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ƻũǎŜǘǎΣ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ŎŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 п 

 

¢9bhb{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ƭƛƊ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƻŘǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻŎƪōŀǊ ǘƘǊƻǿ ƛǎ ҆έ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ¢Ŝƴƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦǊƻƳ ҃έ ǘƻ мҁέΦ hǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎŀƳ 
ƭƻŎƪ ǳǎŜŘΦ 

¶ ¢Ŝƴƻƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ѿέ ǘƻ ѻέ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 

t!5[h/YLbD /!a [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ CǊŜŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭǳǘŎƘ ǎǘȅƭŜ ƭƻŎƪǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎƪŜǊǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǎƘŀŎƪƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ р ƳƳ ǘƻ тƳƳΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǎΦ 

¶ bh¢9Υ tŀŘƭƻŎƪ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 
 
 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 ί 

 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

¢I¦a. !b5 5La9 /!a [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ YŜȅƭŜǎǎ ƭƻŎƪ 

¶ .ŀǊǊŜƭ ƭŜƴƎǘƘ τ ̓έ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǎΦ 
 
 
 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ ²ƻƻŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ CǊƻƴǘΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ флϲ ƻǊ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƪŜȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƴƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳǎΦ  
 
 

C[!bD9 [h/Y{ 

CŜō ннΣ нлмм 



 с 

 

¢¦.¦[!w [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ IƛƎƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƛƴƎ        
ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

¶ [ŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƪŜȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¶ .ŀǊǊŜƭ [ŜƴƎǘƘǎΥ ҆έΣ · - ҇έΣ · - м шѷѕњέ 

¶ · {ŜǊƛŜǎ ƪŜȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭƻŎƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ     
ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳō-ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅƛƴƎΦ 

¶ YŜȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎƪŜŘ ƻǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ҃έ {ŜǊƛŜǎΦ 

¶ флϲ ƻǊ мулϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

¢¦.¦[!w [h/Y{ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

{¢¦5 [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ ослϲ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƴŘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

 
 

CŜō ннΣ нлмм 



 α 

 

[-I!b5[9 !b5 ¢-I!b5[9 [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ [ƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƻŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ŜƴǘŜǊ-ǘƻ-ŎŜƴǘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ мѹέ ŀƴŘ мшѷѕњέΦ 

¶ [ŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ .ƭƛƴŘ Ƴƻǳƴǘ ƻǊ ǘƘǊǳ ƘƻƭŜ Ƴƻǳƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ {ǇƛƴŘƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ ъѷѕњέ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƻǊ ǇƭŀƛƴΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

I!b5[9 [h/Y{ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 

C[¦{I ah¦b¢ I!b5[9 [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΦ  

¶ {ƴŀǇ-ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ н-Ǉƻƛƴǘ ƻǊ о-Ǉƻƛƴǘ ŎŀƳ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ флϲ ƪŜȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ [ŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
 
 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 у 

 

CL[9 /!.Lb9¢ [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ tƛƴ ǘǳƳōƭŜǊ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƪŜȅŜŘ 

¶ {ƻƭƛŘ ōǊŀǎǎ ōƻƭǘ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ȊƛƴŎ ŘƛŜ Ŏŀǎǘ ōƻƭǘΦ 
 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

CL[9 /!.Lb9¢ [h/Y{ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 γ 

 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŘƛŜ Ŏŀǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ {ƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ vǳƛŜǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ŘǊƛǾŜ όƴƻǘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦŜŘύ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƛǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¶ {ǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ - ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ 

¶ wƻŘǎ ǘƻ Ŭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀōƛƴŜǘ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ олέΣ осέ ŀƴŘ пнέ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎƛȊŜǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ мо ƳƳ όѹέύ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƭƻŎƪōŀǊǎ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ /-.ŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

/9b¢w![ [h/Y {¸{¢9a 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

/w!bY [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ CƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭŀŎƪΣ ǎŀǝƴΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳŜΣ ƴƛŎƪŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

¶ {ǇǊƛƴƎ ŎƭƛǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛŘŜ ŎƭƛǇ ŦƻǊ ǎƴŀǇ-ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

CŜō ннΣ нлмм 



 мл 

 

/ha.Lb!¢Lhb [h/Y{ 

bƻǘŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ п ŘƛƎƛǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

¶ CƭǳǎƘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 

¶ /ƻŘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ CƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
 

 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 ΫΫ 

 

w!¢/I9¢ [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ IŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎƻƭƛŘ ȊƛƴŎ ŘƛŜ Ŏŀǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ōƛǘ ƪŜȅǎ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ōƛǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¶ tƛŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƪŜȅƛƴƎ 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 

t[¦bD9w [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ {ƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƻƻŘ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ YŜȅ ŎƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ 

¶ CƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭŀŎƪΣ ǎŀǝƴΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭΦ 
 
 
 

w!¢/I9¢ !b5 t[¦bD9w [h/Y{ 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

CŜō ннΣ нлмм 



 мн 

 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ōƻȄŜǎΣ Ǝǳƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘǊǳƎ ŎŀǊǘǎ Σ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎΣ ƪŜȅǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŀŘƛŀƭ ŘƛǎŎ ƪŜȅΦ 

¶ YŜȅ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǳƴǝƭ ƪŜȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƪŜȅƛƴƎΦ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǎΦ 

¶ [ƻŎƪ ōŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ н ƻǊ о-Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎƪƛƴƎΦ 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 

ILDI {9/¦wL¢¸ [h/Y{ 

¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

w!5L![ 5L{/ [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ IƛƎƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ tƛƴ [ƻŎƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

¶ /ƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ 

¶ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 
 
 

tLb [h/Y{ 

CŜō ннΣ нлмм 



 Ϋέ 

 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ мл ǿŀŦŜǊ ŎŀƳ ƭƻŎƪ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ǎƘǳǧŜǊ ǎƘƻǿƴΦ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǎΦ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻǳōƭŜ ōƛǘ ƪŜȅǎΦ 
 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

[h/YLbD twh5¦/¢{ 
¢ŜƭΦ  флр-снф-оннт 

9ƳŀƛƭΦ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎƪƻƭƻŎƪΦŎƻƳ 

²!C9w /!a [h/Y{ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ 5ƻǳōƭŜ ōƛǘ ƪŜȅ 

¶ /ŀƳ ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿŜǊǎ 

¶ ¢Ŝƴƻƴ ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ  

¶ [ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ƎŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǝǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
 
 

5h¦.[9 .L¢ /!a [h/Y{ 

CŜō ннΣ нлмм 


